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Notre ambition a 2025
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\ Devenir un leader \/ VoS
européen du Data . \/
Marketing cross-canal _
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Nous
travaillons
pour +

de 500

marques

(2/3 des marques
du CAC 40,
et des clients variés
Groupes, ETI, PME)

Bertrand Laurioz

CEO




Y€ Notre modeéle d'entreprise diversifié
repose sur un fil conducteur : le Data

Marketing
NOS 6 POLES COMMERCIAUX
Conseil et services en marketing digital
CABINET DE CONSEIL MARKETING INGENIERIE MARKETING = INGENIERIE
& TECHNOLOGIE D’ENGAGEMENT EN FRANCE MARKETING EN
ESPAGNE ET AU
PORTUGAL
coNVERTES = Drainsonic DEKKUPLE DEKUPLE

THE ENGAGEMENT AGENCY INGENIERIE MARKETING PROMOCION Y EIDELIZACION

Activités marketing a portefeuille B2C

ee Nous apportons notre expertise
FIDELISATION VIA LA COURTIER EXPERT pour aider les marques dans leurs
PRESSE MAGAZINE EN MARKETING ; : .

besoins Marketing ainsi que pour

créer nos propres portefeuilles
DEICUPLE DEIKUPLE geénérateurs de revenus récurrents.aa

m 4 — SOLUTIONS ABONNEMENTS ASSURANCE




Nos valeurs

Esprit de
Conquéte

4 ¢ Entreprise familiale, nous pensons
gue Performance et Bienveillance
sont indispensables pour une croissance
durable. Nos valeurs partagées sont
au service de nos clients et partenaires. ))
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Le Groupe se déploie a I'international :
Percée a I’export de nos plateformes technologiques

~EECH

\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\\

& ‘ INFLUENCE IVIDENCE | | <7 RocketLinks
CLOUD™
RocketLinks, premiere
Reech Influence Cloud permet lvidence, speécialisée en native plateforme d’achat d’articles
aux marques de gérer de advertising dans les newsletters sponsorisés avec une offre
maniere autonome leur stratégie de médias, réalise déeja plus de compléte alliant performances
d’influence marketing : la moitié de ses ventes a SEO et branding dans le monde
- identifier les bons I'international. entier.
inf!uenceurs Environ 100 000 médias et blogs
- suivre la performance des référencés dont plus de 45 000
campagnes en temps réeel, sont étrangers.

- valoriser les résultats.

20 % des licences exploitées 46 % du chiffre d'affaires a Doublement du chiffre
hors de France en 2023 I'international en 2023 d’affaires international en 2023
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Le Groupe se déploie a I'international :
Synergies et nouvelles implantations

Exem ple Eo%oléogvﬁ)tlgqm SmartTraFﬁk CONVERTEO

Les deux filiales ont entamé une collaboration depuis Au cours du semestre, Converteo s’est implanté en
fin 2023 : Dekuple Iberia commercialise LoKal Amérique du Nord avec la création de lafiliale
Booster et oKube, contribuant a la diffusion des Converteo Inc. immatriculée aux Etats-Unis, et
solutions de Smart Traffik en Espagne. I'ouverture effective de deux bureaux, 'un a New
York, et le second a Montréal. L'objectif est de
pénétrer les marchés états-unien et canadien en
accompagnant nos clients dans leur expansion
internationale.

La réussite de cette démarche repose sur la
complémentarité des assets technologiques, des
compétences commerciales, de savoir-faire et
d’innovation.

Parallelement, Converteo a continué de renforcer sa
structure managériale et ses fonctions support et
partners pour accompagner sa croissance.

Cette synergie permet aux clients du Groupe de
profiter de 'expertise de deux marchés européens,
tout en mutualisant les stratégies locales avec une
approche renforcée et personnalisée.




X Nos Implantations
a I’international

dans des pays europeens

Objectif : etendre nos implantations
adjacents
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L’IAG, un levier stratégique
pour nos collaborateurs et

Intelligenc
Artificiel
Gener

clients

Le Groupe DEKUPLE, axé sur la créativité, la data et la
technologie, a intégré I'|A Générative (IAG) dans ses
offres technologiques, solutions de marketing a la
performance, services de conseil (Converteo) et
créations (Brainsonic).

Converteo et Brainsonic ont lancé des IA factories pour
aider les clients a adopter I'AG dans leurs processus
opérationnels, qu'ils soient orientés data ou créativité.

T Pionnier dans lintégration de ¥IAG dans
notre organisation, nous accompagnans !

. nosclientsdansleurbesoindeformations. -
Stratégie Nous basons notre méthedologie Sur;

des cas d'usage réels ou UIAG permet:

de gagner en pertinence stratcglque en ?g

= creativité et en productivite.
l ;

Des formations sont délivrées par quatre entités :
Brainsonic, Converteo, 'Agence DEKUPLE et DEKUPLE
Ingénierie Marketing B2B, couvrant divers domaines et cas

d'usage. cos loieit
' Productivite + 110 ccompagnéos 1 :
+ 7200 +110 e y 720@
IAG personnes formées entreprises clientes

du dirigeant a I'opérationnel accompagnées

n 10 En savoir plus E q) -

dekuple.com/ iqrmavon's




L’évolution de nos offres

REECH DEIKUPLE
SOLUTIONS ABONNEMENTS

En juin 2024, Rocket Marketing (Reech) a acquis Depuis 4 ans, le péle Solutions Abonnements a
100% de Ereferer. fortement augmenté ses commandes digitales.
Lancée en 2014, Ereferer est une plateforme Cependant, le panier moyen restait modérément
automatisée de Netlinking, spécialisée dans inférieur a celui des commandes papier.
I'optimisation des stratégies de marketing digital Pour combler cet écart, des initiatives marketing
grace a des solutions self-service les moins cheres et inspirées du e-commerce ont permis d’atteindre,
les plus complétes du marché et intégrant plus de 65 au premier semestre 2024, des performances
000 blogs et médias reférences digitales équivalentes a celles historiquement
Cette acquisition renforce I'offre de Rocket obtenues via les catalogues print.
Marketing en Brand Content et consolide nos Ces initiatives doivent permettre de soutenir les

positions en data marketing en France et en Europe. portefeuilles générateurs de revenus récurrents.




Nos récompenses
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Capital humain et marques employeur

¢ Nous sommes + de 1000 en 2024 3, Happy at Work

CERTIFIED

Ils ont rejoint Dekuple depuis 2020 2023 : 1001 | *
v ’ CHO O

2022 : 982 | Py
\'4

2021:700 Happylndex®AtWork

. - le@? i FRANCE 2023
2020 : 529 nouveau |
Vv

brainsonic belier

THE ENGAGEMENT AGENCY

Smarl:TruFﬁk® )¢ CONVERTEO

D,E. I.<U PLE INTELLIGENCE Entreprise n°2, dans le secteur du conseil, ol les
Ingénierie marketing B28 SENIC R spesneson employés sont les plus engagés et motivés et qui offre
| les meilleurs programmes de stage et d'alternance.

) REECH

* Au 31 décembre 2023
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¢ Evolution des activités au 1" semestre 2024

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€) CA PAR OFFRE (M€) CA PAR OFFRE (%)
| 104,6
96,1 =
89,1
66.4 Consell,_ Agences
et Solutions
NN 4.0 Assurances
44,6%
39,7 36,5 34,1 ° 37,9% 32,7% Magazines
S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2022 S1 2023 S1 2024 S1 2022 S1 2023 S1 2024

- Chiffre d’affaires S1 a 104,6 M€ (+8,8 %) et marge brute S1 a 83,5 M€ (+5,8 %)
- Forte croissance du marketing digital (MB +18,6%) : 63,5% du chiffre d’affaires S1 2024, contre
57,7% au S1 2023
« Léger retrait des ventes en assurances (-3,8%)
- 15 - Retrait en magazines (-6,4%) dans une conjoncture défavorable




Magazines | poursuite des investissements dans une
conjoncture difficile

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€) VOLUME D’AFFAIRES BRUT (M€) PORTEFEUILLE ADL! (K.UNITES)
39,7 f‘ﬂ 107,0 2370
36.5 34,1 97,3 91,1 2114
! : 1901
S12022 S12023  S12024 S12022 S12023  S12024 30 juin 2022 30 juin 2023 30 juin 2024

1 Abonnement a Durée Libre

Chiffre d’affaires S1 a 34,1 M€ : -6,4% :
- Portefeuille d'abonnements ADL au 30 juin 2024 : 1,9 millions (-10 %)
- Contexte global de baisse de la diffusion de la presse magazine en France
- Poursuite des investissements commerciaux sur les segments de clientele les plus rentables afin de
soutenir le portefeuille




)¢ Assurances | consolidation de la croissance

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€)

4,0

4,1 4,2

- Chiffre d’affaires S1 de 4,0 M€ : -3,8%

- Focalisation des investissements
commerciaux sur l'assurance Santé

- Maintien d’'une approche innovante en
marketing

- Bonne tenue du portefeuille d’assurés

S1 2022 S1 2023 S1 2024




Conseil, agences et solutions marketing |
dynamique de croissance et de diversification

CHIFFRE D’AFFAIRES (M€) MARGE BRUTE (M€) MARGE BRUTE S1 2024

PAR POLE (%)
‘ 66,4

55,5
45,2 45,3 Agences et Solutions
38,2 France
28,1
S12022 S12023 S12024 S12022 S12023 S12024 | Agences et Solutions

Espagne

Marge brute S1 a 45,3 M€ : +18,6% vs S1 2023
« Conseil : croissance de Converteo (+13,6% ; MB : 23,5 M€) et de ses effectifs (~ 450 collaborateurs a fin juin).

« Agences et Solutions en France : +23,8 % (MB : 19,7 M€ - inclus GGM et LNB).
A périmétre constant, +10,2 % portée par le développement des activités en Chine et 'expansion des solutions

technologiques en France et a l'international

« Agences et Solutions en Espagne : + 30,5 % de la MB (2,2 M€) stimulée par I'évolution du mix-marketing




DEIKUPLE

et perspectives




Compte de resultat consolidé simplifié

______________________________________________________________________

(En ME€) ler Semestre | 1ler Semestre | Variation i
2024 2023 2024/2023 |

Croissance du chiffre d’affaires de 8,8 %

Chiffre d'Affaires 104,6 96,1 +8,8% | .
Marge Brute 83,5 78.9 1580 | Progression de la rentabilité du groupe :
EBITDA Retraité 12.4 107 +154% | EBITDA de 12,4 M€, soit 14,8% de la marge |

En % MB 14,8% 13,6% +123 pb brute (+1,2 pts)
Résultat Opérationnel Courar 8,4 7,1 I +19,0% Principaux facteurs d’évolution :

En % MB 10,1% 9,0% +112 pb ! :
Résultat Opérationnel 76 71 +7.6% * Croissance des résultats des activités de

S [ 9.1% 9.0% +15 pb Marketing Digital en France et en Espagne
Charges / Produits financiers nets 0,4 0,1 . * Atteinte de I'équilibre dans l'activité Assurances i
Charge d’impét (2,6) (2,2) i

e Stabilité du résultat d’exploitation de 'activité

Quote-part du résultat net des Magazines.

0,1
societés mises en equivalence ©.1)

Résultat net consolidé +10,2%

Résultat net part du groupe : 5,5 M€

En % MB 6,5% 6,2% +26pb | (+10,4%) :
Résultat net part du Groupe +10,4% [ i
En % MB 6,6% 6,3% +28pb ! i

D



Bilan consolidé simplifié

(en ME€) 30/06/2024 31/12/2023

Actifs Non Courants 73,3 71,7 +1,6
Actifs Courants (hors trésorerie) 60,4 62,3 -1,8
Trésorerie et équivalents de trésorerie 58,9 63,6 -4,7

TOTAL ACTIF 192,7 197,6

Capitaux Propres 52,8 51,1 +1,7
dont part des minoritaires 17,1 17,1 -0,0
Provisions 3,8 3,8 -0,0
Passifs Financiers 43,8 44,4 -0,6
dont Dettes Bancaires 23,0 25,5 -2,6
dont Engagements de Rachat aupres des minoritaires et cplt 20,8 18,8 +2,0
Dettes de Loyers 16,0 17,2 -1,2
Autres Passifs Courants 76,3 81,1 -4,8

TOTAL PASSIF 192,7 197,6

15, 1
359"

19, 2
38,0 "

Tréorerie Nette Financiére
dont TNF hors Engagements de Rachat et cplt priyr

-4,1
-2,1

D
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Augmentation des actifs non
courants (+1,6 M€)

Maintien d’'une trésorerie importante
de 58,9 M€

Capitaux propres en hausse
de +1,7 M€

Dette financiere : 43,8 M€ (-0,6 M€)

* dont 23,0 M€ d’emprunts bancaires
contractés pour la plupart en 2022 a
des taux d’intérét avantageux ;

* dont 20,8 M€ d’engagements de
rachat de participations minoritaires
(Converteo, Dékuple Ingénierie
Marketing BtoB, Groupe Grand
Mercredi, Reech, Le Nouveau Bélier,
Brainsonic et Smart Traffik).



)¢ Des ressources financieres solides
pour soutenir le développement
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B Capitaux propres
.\ Trésorerie
' Trésorerie Nette

63,6
60,6

31/12/2022 30/06/2023 31/12/2023 30/06/2024

CAPITAUX
PROPRES

52,8 M€

+15,1 M€ sur 1 an




X Synthese

Croissance et
rentabilité

Devenir leader
européeen du
Data Marketing

Déploiement
International

Nouvelles
opportunites de

développement

Bertrand Laurioz

CEO




Contact

Emmanuel Gougeon

Directeur Général Adjoint Finances,
M&A, DSI Groupe

e.gougeon@dekuple.com
relations.investisseurs@dekuple.com
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